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Erläuterungen zur Jahresrechnung 2014/15 
 
 
Das Zürcher Kammerorchester schliesst seine Saison 2014/2015 mit einem um CHF 234‘726 

besseren  Betriebsergebnis  gegenüber dem Vorjahr ab. Daraus resultiert ein Jahresgewinn 

der vergangenen Saison  von CHF 2‘554. 

 

Eine verbesserte Auslastung der Konzerte in der Tonhalle um 50% hat zu diesem guten 

Resultat beigetragen.  

 

Aber auch beim Aufwand hat sich das Zürcher Kammerorchester gegenüber dem Vorjahr 

teilweise verbessern können. Durch verschiedene Zusatzangebote, wie die moderierte 

Lounge anlässlich einiger Abonnementskonzerte, konnten die Konzertaufwände nicht auf 

dem Vorjahresniveau gehalten werden.  Dafür konnten die Zuzügerkosten dank einer guten 

Programmwahl stark reduziert werde. Durch eine Prozessoptimierung in der Administration 

konnten weitere Kosten reduziert werden.  Das Zürcher Kammerorchester hat im Wissen, 

dass in Zürich ein grosses Angebot an hochstehender Kultur besteht, in der vergangenen 

Saison mehr in die Werbung investiert. Die bessere Auslastung ist sicher auch auf das 

erhöhte Engagement zurückzuführen.  

 

Das Zürcher Kammerorchester ist mit dem Jahresergebnis sehr zufrieden und es bestätigt 

uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind. 

 

Roberto Lehner 

Leiter Administration, Finanzen und Personal  

 

   

 

 

 

 

 

 



Erfolgsrechnung     

 
2013/14 2014/15 

 

    

 Total Erträge                   7'042'597                    7'121'311  

    Einnahmen Konzerte                   2'018'742                    2'138'228  

    Beiträge öffentliche Hand                   3'390'200                    3'390'200  

    übrige Einnahmen                   1'633'655                    1'592'883  

   Total Aufwand                 -7'050'685                  -7'118'757  

  Sachaufwand                 -1'859'942                  -1'884'901  

    Aufwand Konzerte                     -901'881                      -949'926  
    Honorare/Spesen Solisten, Gastorchester, 
Gastdirigenten                     -958'060                      -934'976  

Bruttogewinn 1                  5'182'655                   5'236'410  

  Personalaufwand                 -4'244'564                  -3'912'276  

Bruttogewinn 2                      938'092                   1'324'134  

  Aufwand Administration                     -533'971                      -505'713  

  Werbeaufwand                     -648'211                      -777'721  

Betriebsergebnis 1                    -244'090                         40'700  

  Finanzerfolg                       -19'766                        -35'420  

Betriebsergebnis 2                    -263'857                           5'281  

  Abschreibungen & Rückstellungen                         -9'527                        -21'479  

Betriebsergebnis 3                    -273'383                       -16'198  

  Betriebliche Nebenerfolge                         41'211                          18'753  

Betriebsergebnis 4                    -232'172                           2'554  

  Ausserord. u. betriebsfr.Erfolg, Steuern                      224'084                                   -    

Jahresverlust/-Gewinn vor Steuern                         -8'088                           2'554  

Das ZKO ist nicht steuerpflichtig     

Jahresverlust/-Gewinn                         -8'088                           2'554  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilanz 31.07.2014 31.07.2015 

      

AKTIVEN 
                  

2'048'756  
                  

1'951'099  

  Umlaufvermögen 
                  

1'726'985  
                  

1'635'807  

    Flüssige Mittel 
                      

471'168  
                      

907'025  

    Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
                      

773'050  
                      

462'469  

    Übrige kurzfristige Forderungen 
                      

482'767  
                      

266'313  

  Anlagevermögen 
                     

321'771  
                     

315'292  

    Beteiligungen 
                        

20'001  
                        

20'001  

    Instrumente & Musikalien 
                      

279'001  
                      

279'001  

    Mobilien und Fahrzeuge 
                        

22'769  
                        

16'290  

PASSIVEN 
                  

2'048'756  
                  

1'951'099  

 Fremdkapital 
                  

1'893'407  
                  

1'793'196  

  Kurzfristiges Fremdkapital 
                  

1'853'407  
                  

1'793'196  

    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
                      

192'623  
                        

86'590  

    Übrige kurzfr. Verbindlichkeiten 
                  

1'660'784  
                  

1'706'606  

  Langfristiges Fremdkapital 
                        

40'000  
                                 

-    

    Rückstellungen 
                        

40'000                                  -    

 Vereinsvermögen 
                     

155'349  
                     

157'903  

davon Jahresverlust/-Gewinn 
                        -

8'088  
                          

2'554  

 

 

 

 

 

 

 

 



Verteilung der Erträge der Saison 2014/15 

 

 

Verteilung der Aufwände in der Saison 2014/15 

 



Ab der Saison 13/14 inkl. Besucher Gastkonzerte 

       

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      Anzahl Konzerte 

       

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       
 
 
 
 
 
 
 
 



Entwicklung des Eigenfinanzierungsgrades 
 

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      Entwicklung der Auslastung Tonhalle in % 
 

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



Entwicklung der Auslastung Tonhalle in Eintritten 

       

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       
















