














































































Erläuterungen zur Jahresrechnung 2015/16 
 

 

Das Zürcher Kammerorchester schliesst seine Saison 2015/2016 mit einem um CHF 

371‘091 besseren  Betriebsergebnis  gegenüber dem Vorjahr ab. Daraus resultiert ein 

Jahresgewinn nach Abschreibungen und Rückstellungen von CHF 228‘872. 

 

Eine gegenüber dem Vorjahr nochmals verbesserte Auslastung, erfolgreiche Konzerte im In- 

und Ausland sowie die sehr erfolgreiche Zusammenarbeit mit der AVINA-Stiftung haben zu 

diesem ausgezeichneten Resultat geführt.  

 

Aber auch beim Aufwand hat sich das Zürcher Kammerorchester gegenüber dem Vorjahr 

teilweise verbessern können. Die Sachaufwände für das Orchester und die Konzerte 

konnten dank einer strengen Kostenüberwachung gesenkt werden. Andere Kosten konnten 

trotz besserer Auslastung und dadurch höherer Erträge auf dem Vorjahresniveau gehalten 

werden. Bei den Personalkosten wurden Anpassungen im Rahmen des Gesamt-

arbeitsvertrages vorgenommen. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Dritten hat uns 

in der vergangen Saison sehr viele Erfolge gebracht, hat aber auch zu einer 

Aufwandssteigerung in der Administration geführt.   

 

Das Zürcher Kammerorchester ist mit seinem Jahresergebnis sehr zufrieden und es bestätigt 

uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind. 

 

Roberto Lehner 

Leiter Administration, Finanzen und Personal  

 

   

 

 

 

 

 

 



Erfolgsrechnung

2014/15 2015/16

 Total Erträge 7'121'311            7'785'031            

    Einnahmen Konzerte 2'138'228             2'248'927             

    Beiträge öffentliche Hand 3'390'200             3'390'300             

    übrige Einnahmen 1'592'883             2'145'804             

Total Aufwand -7'118'756           -7'556'159           

  Sachaufwand -1'884'901           -1'819'936           

    Aufwand Konzerte -949'925               -878'343               

    Honorare/Spesen Solisten, Gastorchester, Gastdirigenten -934'976               -941'593               

Bruttogewinn 1 5'236'410            5'965'095            

  Personalaufwand -3'912'276           -4'154'405           

Bruttogewinn 2 1'324'134            1'810'690            

  Aufwand Administration -505'713             -595'772             

  Werbeaufwand -777'721             -803'128             

Betriebsergebnis 1 40'700                411'790              

  Finanzerfolg -35'420               2'774                  

Betriebsergebnis 2 5'280                  414'564              

  Abschreibungen & Rückstellungen -21'479               -166'982             

Betriebsergebnis 3 -16'199               247'582              

  Betriebliche Nebenerfolge 18'753                -18'710               

Betriebsergebnis 4 2'554                  228'872              

  Ausserord. u. betriebsfr.Erfolg, Steuern -                      -                      

Jahresgewinn vor Steuern 2'554                  228'872              

Das ZKO ist nicht steuerpflichtig

Jahresgewinn 2'554                  228'872              



Bilanz 31.07.2015 31.07.2016

AKTIVEN 1'951'099            2'157'733            

  Umlaufvermögen 1'635'807            1'826'857            

    Flüssige Mittel 907'025                1'031'621             

    Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 462'469                443'350                

    Übrige kurzfristige Forderungen 266'313                351'886                

  Anlagevermögen 315'292               330'876               

    Beteiligungen 20'000                  20'000                  

    Instrumente & Musikalien 279'001                299'001                

    Mobilien und Fahrzeuge 16'291                  11'875                  

PASSIVEN 1'951'099            2'157'733            

 Fremdkapital 1'793'196            1'770'957            

  Kurzfristiges Fremdkapital 1'793'196            1'650'957            

    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86'590                  251'321                

    Übrige kurzfr. Verbindlichkeiten 1'706'606             1'399'636             

  Langfristiges Fremdkapital -                      120'000               

    Rückstellungen -                      120'000               

 Vereinsvermögen 157'903               386'776               

davon Jahresverlust/-Gewinn 2'554                  228'872               


















